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§70
Métets laglighet och beslutforhet

Motets lagenlighet och beslutférhet konstateras.

Enligt valfardsomradets forvaltningsstadga (107 §) ska moteskallelsen skickas fyra
dagar fore motet. Inom samma tid ska det informeras om motet pa valfardsomradets
webbplats i det allmanna datanatet (144 8).

Kallelsen har skickats per e-post 12.11.2025 och samtidigt publicerats pa Ostra
Nylands valfardsomrades webbplats.

Beslutsforslag

Motet konstateras lagenligt sammankallat och beslutfort.
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§71
Val av protokolljusterare

Val av protokolljusterare till motet.

Nar protokollet ar fardigt skickar sekreteraren protokollet till ordférande och de
utsedda protokolljusterarna for att justeras elektroniskt.

Beslutsférslag

Valfardsomradesfullméaktige valjer Kevin Servin och Terhi Tikkala till motets
protokolljusterare.

Valfardsomradesfullméaktiges protokoll justeras elektroniskt senast den sjunde dagen
efter att protokollet har fardigstallts.

Valfardsomradesfullmaktiges protokoll halls offentligt tillgangligt genom att det
publiceras pa valfardsomradets webbplats foljande vardag efter att det justerats.
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§72
Godkannande av foredragningslistan

De drenden som behandlas vid valfardsomradesfullmaktiges mote har pa forhand
meddelats genom en moteskallelse med atféljande féredragningslista.

Enligt 115 § i forvaltningsstadga for Ostra Nylands valfardsomrade ska drendena
behandlas i den ordning som anges i féredragningslistan, om inte
valfardsomradesfullmaktige beslutar nagot annat.

Beslutsférslag

Valfardsomradesfullmaktige beslutar att godkanna féredragningslistan till
arbetsordningen vid sammantradet.
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Valfardsomradesstyrelsen, § 231,30.10.2025
Valfardsomradesfullmaktige, § 73, 19.11.2025

§73

Ostra Nylands viélfardsomrades delarsrapport 1-9/2025

IUHVADNO-2025-1432

valfardsomradesstyrelsen, 30.10.2025, § 231

Bilagor

1 Liite_Osavuosikatsaus 1-9_2025
2 Bilaga_Delarsrapport 1-9_2025

Beredning och tillaggsuppgifter:
ekonomidirektor Minna Sevén
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Det foreskrivs i 120 § i lagen om valfardsomraden om valfardsomradets skyldighet att
producera information om sin verksamhet och ekonomi. Valfardsomradet ska trots
sekretessbestammelserna till Statskontorets informationsresurs foér ekonomisk
information lamna uppgifter om bokslut, delarsrapporter och kostnader samt de
ekonomiska uppgifter som ska lamnas regelbundet. Enligt 3 § i statsradets férordning
462/2022 ska valfardsomradet lamna kvartalsuppgifter for tiden 1 januari till och med
30 september senast den 31 oktober samma ar. Den tredje deldrsrapporten for ar
2025 har utarbetats sa att den svarar mot situationen 30.9.2025.

Under perioden januari-september 2025 hade Ostra Nylands valfardsomrade
verksamhetsintakter pa 40,9 miljoner euro, vilket ar 82 procent i foérhallande till
budget. Verksamhetsintakterna forutspds 6verskrida det som anges i budgeten med
cirka 4,3 miljoner euro.

Verksamhetskostnaderna uppgick till 360,17 miljoner euro under januari-september
2025. Utfallet av verksamhetskostnaderna jamfért med budgeten var 77 procent.
Utfallet av kop av tjanster jamfort med budgeten ar 79 procent: kop av kundservice 79
procent och inhyrning av personal 102 procent av det budgeterade.

Enligt prognosen kommer verksamhetskostnaderna i sin helhet att dverstiga
budgeten med 28,2 miljoner euro. Personalkostnaderna beraknas éverskrida
budgeten med 0,9 miljoner euro. En budgeterad hdjning pa 6 procent i jamforelse
med foregaende ars personalkostnader racker inte helt till for att kompensera 2025
ars loneforhojningar, inklusive Idneharmoniseringen. Dessutom har man fram till
slutet av september lyckats hdja tillsattningsgraden av egen personal inom social- och
halsovardsvasendet till 98 procent jamfort med personalplanen.

Kop av tjanster forvantas 6verskrida budgeten med 25,2 miljoner euro. Det beraknas
att 20,8 miljoner euro kommer att anvandas for kdp av kundservice och 2,6 miljoner
euro for anlitande av bemanningspersonal utéver det som anges i budgeten. Nar det
galler kdp av kundservice uppskattas HUS-sammanslutningens ramfakturering
dverskridas med cirka 10,6 miljoner euro.

Pa sektorsniva forutspas det inte ske nagon éverskridning av verksamhetsbidraget i
budgeten i frdga om demokratitjansterna, koncern- och strategitjansterna och
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raddningsvasendet. Inom social- och halsovardsvasendet forutspas
verksamhetsbidraget fa ett utfall som ar 25,4 miljoner euro sdmre an det som
budgeterats: prognosen for dverskridning av verksamhetsbidraget inom familje- och
socialtjanster ar 7,1 miljoner euro, inom de gemensamma halso- och
sjukvardstjansterna 3,8 miljoner euro, inom den specialiserade sjukvarden 10,6
miljoner euro och inom tjanster for aldre 4,4 miljoner euro.

Enligt prognosen kommer familje- och socialtjansternas kdp av kundservice att
6verskridas med 5,4 miljoner euro pa grund av att vard oberoende av patientens vilja
inom psykiatri for personer med intellektuell funktionsnedsattning 6verfors fran
halso- och sjukvardstjansterna till kostnadsstallet for funktionshinderservice utan
nagon motsvarande budgetandring samt pa grund av ett 6kat antal kundrelationer
som galler dyrt serviceboende med heldygnsomsorg inom funktionshindervicen och
tjianster for personer i arbetsfor alder. En 6verskridning pa 3,3 miljoner euro
prognostiseras inom funktionshinderservicens heldygnsomsorg och pa motsvarande
satt 1,0 miljoner euro bland personer i arbetsfor alder. Inom tjanster for barn, unga
och familjer dverskrids kop av kundservice inom barnskyddets anstaltsvard med 0,5
miljoner euro trots de genomforda sparatgarderna. Det ar svart att forutse
kostnaderna for vard utom hemmet, och de bestar av langvariga omhandertaganden
och kortvarigare placeringar.

Inom de gemensamma halso- och sjukvardstjansterna forutspas prognosen for kop av
kundservice 6verskridas med 0,6 miljoner euro. Overskridningen uppstar inom
halsostationstjansterna, den medicinska rehabiliteringen och mun- och tandvarden.
Inom halsostationstjansterna tkar inképen fran andra vélfardsomraden. Okningen
uppstar bland annat av faktureringen av tjanster for dem som byter
halsostationstjanster. Inom den medicinska rehabiliteringen harstammar
overskridningen fran medicinsk rehabilitering for barn och de resurser i form av
terapeuter som fattas dar. Dessutom beror 6éverskridningen pa mun- och tandvardens
kdpta tjanster. Tjanster har kdpts for att korta ned den langa kdn inom tandreglering.

Nar det galler tjanster for aldre forutspas kdpen av kundservice dverskridas med 4,3
miljoner euro, eftersom det har reserverats for lite anslag for tjansten i férhallande till
det faktiska servicebehovet och kostnadsnivan. Den prishdjning som skett i samband
med konkurrensutsattningen av serviceboende med heldygnsomsorg har inte
beaktats i dimensioneringen av anslagen, och fler kundplatser har inskaffats an i den
ursprungliga planen.

Den forutsedda budgetdverskridningen for bidrag ar 1,4 miljoner euro. | och med att
funktionshinderservicelagen tradde i kraft 1.1.2025 har besluten om personlig
assistans och bidragen for fardtjanst okat betydligt jamfort med aret innan. Dessutom
har man férsamrat prognosen jamfort med situationen i slutet av juni genom att den
alltfor 1dga prognosen for stodet for narstaendevard har hojts.

Arsbidraget berdknas bli -15,1 miljoner euro. Efter avskrivningar beraknas
rakenskapsperiodens resultat vara -16,0 miljoner euro. Med andra ord berdknas
rakenskapsperiodens underskott vara 24,2 miljoner euro stdrre an i den ursprungliga
budgeten.

Utfallet av valfardsomradets investeringar i forhallande till budgeten var 50 procent i
slutet av september. Byggandet av Lovisa raddningsstation slutférdes hdsten 2025.
Byggnadskostnaderna ser ut att motsvara den sammanlagda kostnadskalkylen pa 9
miljoner euro. | fraga om IKT-investeringar har man inlett arbetet med att fornya
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klient- och patientdatasystemet. Betraffande investeringsutgifterna ar prognosen for
hela aret 92 procent av det som hade budgeterats.

Aven om utfallet av valfardsomradets verksamhetsbidrag forutses bli 23,9 miljoner
euro svagare jamfort med budget, kan man i detta skede konstatera att
produktivitetsprogrammets atgarder har haft en dampande effekt pa kostnadsnivan.
Kop av tjanster forvantas minska med 4,4 procent jamfért med 2024 ars bokslutsutfall
samt material, fornddenheter och varor med 4,3 procent. Tillvaxtprognosen for
personalkostnaderna ar 10,9 procent jamfort med bokslutet 2024,
Verksamhetskostnaderna beraknas i sin helhet 6ka med 0,6 procent jamfort med
2024 ars utfall.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen beslutar anteckna for kdannedom den tredje
delarsrapporten for ar 2025 och sanda den till valfardsomradesfullmaktige och
namnderna for kannedom.

Paragrafen justeras genast.

Motesbehandling
Det antecknades i protokollet att ledamot Arto Kujala anlande till métet under
behandlingen av detta arende, kl. 14.30.

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen beslutade anteckna fér kannedom den tredje
delarsrapporten for ar 2025 och sanda den till valfardsomradesfullmaktige och
namnderna for kannedom.

Paragrafen justerades genast.

Valfardsomradesfullmaktige, 19.11.2025, § 73

Bilagor

1 Liite_Osavuosikatsaus 1-9_2025
2 Bilaga_Delarsrapport 1-9_2025

Beredning och tillaggsuppgifter:
ekonomidirektor Minna Sevén
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Beslutsforslag

Valfardomradesstyrelsen:

Valfardsomradesfullmaktige beslutar anteckna fér kannedom den tredje
deldrsrapporten for ar 2025.
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Valfardsomradesstyrelsen, § 232,30.10.2025
Valfardsomradesfullmaktige, § 74, 19.11.2025

8§74

Budgetforandringar for ar 2025

IUHVADNO0-2024-1929

Valfardsomradesstyrelsen, 30.10.2025, § 232

Bilagor

1 Liite Talousarvion muutosesitykset 2025_Ah_30.10.2025
2 Bilaga_Fdreslagna budgetandringar 2025_Ah_30102025

Beredning och tillaggsuppgifter:
ansvarsomradesdirektér Hanna Kaunisto
ansvarsomradesdirektor Carita Schroder
ansvarsomradesdirektor Kirsi Oksanen
ekonomidirektor Minna Sevon
ekonomichef Annette Povenius
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Anslagsandringar i budgeten fér ar 2025

Valfardsomradesfullmaktige godkande vid sitt sammantrade 10.12.2024 § 101
budgeten for ar 2025 och godkande samtidigt att bindningsnivan i forhallande till
fullmaktige for anslagen inom driftsekonomin utgors av verksamhetsbidraget och for
resultatrakningsdelen av finansiering med allman tackning och av nettot av de
finansiella intakterna och kostnaderna samt for finansieringsdelen av andringar i
lanestocken.

Foreslagna dndringar i driftsekonomin i budgeten for ar 2025

Enligt den uppdaterade prognosen i deldrsrapporten for januari-september
6verskrider verksamhetskostnaderna budgeten med 28,2 miljoner euro. En
budgeterad hojning pa 6 procent i jamforelse med foregdende ars personalkostnader
racker inte helt till for att kompensera 2025 ars I6neférhojningar, inklusive
l6neharmoniseringen. Personalkostnaderna forutses dverskrida det budgeterade med
0,9 miljoner euro, bidragen med 1,4 miljoner euro och de 6vriga
verksamhetskostnaderna med 0,3 miljoner euro. Kop av tjanster forvantas dverskrida
budgeten med 25,2 miljoner euro. Enbart inkdpen av kundtjansterna uppskattas kosta
20,8 miljoner euro mera, och kostnaderna for inhyrning av arbetskraft uppskattas
kosta 2,6 miljoner euro mera an uppskattningen i budgeten. Nar det galler kdp av
kundservice uppskattas HUS-sammanslutningens ramfakturering 6verskridas med
cirka 10,6 miljoner euro. Kdp av material, fornédenheter och varor férutses overstiga
budgeten med 0,4 miljoner euro.

Sammanlagt foreslas en hojning av anslaget for verksamhetskostnaderna pa
24 392 410 euro. Eftersom utfallet av verksamhetsintakterna enligt prognosen haller
pa att bli battre an budgeterat, ar det inte nédvandigt att ansdka om
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anslagsforhojning for hela dverskridningen av verksamhetskostnaderna. En narmare
specifikation av forandringsbehoven pa sektor- och ansvarsomradesniva finns i en
separat bilaga med uppgifter pa kostnadsstalles- och kontoniva.

Ostra Nylands Budget 2025 ||Andringsforslag ||[Andrad budget
valfardsomrade (externa 2025 2025

poster)
IVerksamhetsintikter |49 602756 |l |49 602 756 |
[Personalkostnader |-158 368 781 |-917 100 |I-159 285 881 |
IKép av tjanster -254 894 046 ||-21 990 797 |-276 884 843 |
\')garger”a" fornodenheteroch | 15 930876 |1.399 513 -14 230 389
IBidrag |-12 654170 |1 385000 |14 039 170 |
Ovriga
Veréamhetskostna der -25 479 724 300 000 -25179 724
IVerksamhetskostnader  |-465 227 597 |-24 392 410 |-489 620 007 |
IVerksamhetsbidrag |-415 624 841 ||-24 392 410 |-440 017 251 |

Enligt vad som forutses kommer inom koncern- och strategitjansterna
verksamhetskostnaderna att underskrida budgeten for 2025 i synnerhet inom digitala
tjianster, dar det foreslas en minskning av budgeten med 800 000 euro for
programvaru- och licensavgifternas del samt for hyror av IKT-utrustning. For
forvaltningstjansterna foreslas en minskning pa 200 000 euro for
livsmedelskostnader. | HR-tjansterna forutspas budgetéverskridning for de tjanster
som kopts av foretagshalsovarden och HPK Palvelut Oy. Man har reagerat pa den
okade anvandningen av féretagshéalsovard och kommit 6verens med
Foretagshalsovard Mehildinen om atgarder for att stavja kostnaderna. For
foretagshalsovardens tjanster foreslas en 6kning pa 200 000 euro och for kép av
tjanster 95 730 euro.

Inom raddningsvasendet berdknas det ocksa ske en underskridning av
verksamhetskostnaderna i forhallande till budgeten for 2025. Budgetunderskotten
hanfor sig till raddningsverksamheten, for vilken det foreslas en minskning pa 248 037
euro i personalkostnader och fér andra tjanster en minskning 250 000 euro.

Inom social- och hélsovardssektorn har budgeten for ar 2025 i fraga om
verksamhetskostnaderna visat sig vara for malinriktad. Sammanlagt foreslas det att
sektorns verksamhetskostnader hojs med 25 594 717 euro.

Inom familje- och socialtjansterna finns det behov av att héja anslagen for
funktionshinderservice med 7 221 000. For hela 6verskridningen pa 8 080 280 euro, ar
det inte nddvandigt att anséka om hojning av anslagen, eftersom ansvarsomradets
dvriga resultatenheter beraknas uppvisa ett dverskott for rakenskapsperioden.
Budgetdverskridningen inom funktionshinderservice forklaras av att den nya lagen
om funktionshinderservice tradde i kraft, vilket innebar att antalet nya ansékningar
redan i slutet av september ar 128 fler an under hela ar 2024. Dessutom hojer
dverforingen av klientskapen inom psykiatri for personer med intellektuell
funktionsnedsattning fran halso- och sjukvardstjansterna till funktionshinderservice
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anslagsbehovet. | alla tjanster som omfattas av lagen om funktionshinderservice, och
dar det forekommer behov att hdja anslagen, har kunden subjektiv ratt till

service. For kundbetjaningskop behdvs en anslagshojning pa 4 606 000 euro for
personlig assistans, arbetsverksamhet, psykiatri for personer med intellektuell
funktionsnedsattning och boendetjanster. Behovet av en 6kning av kostnaderna for
hyrning av arbetskraft och annan service ar 1 230 000 euro, behovet av hojningen for
stodet for narstaendevard och andra understdd for funktionshinderservice ar 1 385
000 euro.

Inom den specialiserade sjukvarden finns ett behov att héja kostnaderna med 10 576
000 euro pa grund av en storre anvandning av tjanster vid HUS-sammanslutningen an
vad som antecknats i budgetramen. | Ostra Nyland &r servicebehovet inom den
specialiserade sjukvarden hogre an i de 6vriga valfardsomradena i Nyland och
Helsingfors bl.a. pa grund av den aldre befolkningen och langre vardperioder. En
kostnadsallokering inom den specialiserade sjukvarden som baserar sig pa
invanarantalet racker séledes inte till for att tacka befolkningens servicebehov i Ostra
Nylands valfardsomrade.

Ansvarsomradet for de gemensamma halso- och sjukvardstjansterna ar féremal for
ett behov av anslagsékningar pa 3 465 347 euro. Rehabilitering fér barn i det 6stra
omradet belastar ekonomin mest pa grund av brist pa egen personal, vilket har lett till
omfattande anvandning av kopta tjanster (verksamhets- och talterapi). De centrala
och vastra omrddena visar att medicinsk rehabilitering av barn som egen
tjansteproduktion ar klart mer kostnadseffektivt. Vid rehabilitering av vuxna
overskrids budgeten framst for fysioterapi och talterapi, delvis pa grund av 6kat behov
och fér sndva ramar. Centraliseringen av den centraliserade hjalpmedelscentralen har
fordrojts och de efterstravade besparingarna har annu inte uppnatts. For hjalpmedel
inom medicinsk rehabilitering ar héjningsbehovet 365 000 euro och for kdptjanster
inom talterapi 78 578 euro. Anvandningen av tjanster for laboratorieundersokningar
och bilddiagnostik har minskat med cirka 4% men HUS Diagnostikcentrum har hojt
priset pa tjansterna flera ganger under aret. Det foreslas att anslagen for
laboratorieundersdkningar och bilddiagnostik inom mottagningstjansterna hojs med
1148 000 euro. | fraga om mun- och tandvarden och mottagningstjansterna i Sibbo
beror 6verskridningen av personalkostnaderna pa de allmanna forhéjningarna och pa
l6neharmoniseringen for lakare och tandlakare. For dessa yrkesgrupper har man
skapat ett karriarstegssystem med prestationsarvoden. For personalkostnaderna for
mottagningstjansterna och mun- och tandvarden i Sibbo foreslas en héjning av
anslagen pa 403 506 euro. Det har gatt at mer pengar till kop av kundservice inom
mun- och tandvarden pa grund av att konkurrensutsattningen av tandregleringen blev
fordrojd. Pa grund av personalbristen ar man tvungen att utféra tandreglering i
huvudsak som kopta tjanster. Inom halsostationstjansterna éverskrids képen av
kundservice i huvudsak pa grund av avgifter fran andra valfardsomraden, vilket
inkluderar kostnader for halso- och sjukvardstjanster av kunder som overforts till
andra valfardsomraden. Nu foreslas en hojning pa 255 000 euro till anslagen for kdp
av kundservice. Inom de gemensamma halsovardstjansterna har man etablerat en
centraliserad utdelning av forbrukningsartiklar under rakenskapsperioden. Kostnaden
for centraliserad utdelning av forbrukningsartiklar ar stérre an beraknat. Dessutom
har priserna pa forndédenheter for gratis utdelning stigit. Kriterierna for férnédenheter
for gratis utdelning har uppdaterats och forenhetligats men effekterna syns annu inte
som besparingar. Behovet av hdjningar till fornédenheterna for gratis utdelning ar 1
215 263 euro. Man foreslar att de anslagen som riktas till fornédenheter for gratis
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utdelning inom tjansterna for aldre, 980 750, dverfors till halsovardstjansterna och
dessutom att anslaget ska hojas med 234 513 euro.

Det finns ett behov av en anslagshdjning pa 4 900 580 euro for tjansterna for aldre.
Inom ansvarsomradet tjanster for aldre ar de budgeterade anslagen for
personalkostnader for boendeserviceenheterna for laga, eftersom den i budgeten
berdknade hojningen pa 6 procent inte racker till for att fullt ut kompensera for
|6neférhojningarna och I6neharmoniseringen ar 2025. Dessutom 6kade sjukfranvaron
vid enheterna paverkat vikariebehoven, vilket man inte kunnat beakta i budgeten. For
personalkostnaderna foreslas en héjning pa 1 319 714 euro inom
boendeserviceenheterna. For lite anslag har reserverats for kdp av kundservice i
forhallande till det faktiska servicebehovet och kostnadsnivan. Prishdjningen som
skett i samband med konkurrensutsattningen har inte beaktats i dimensioneringen av
anslagen, och fler kundplatser har skaffats an vad som beaktats i den ursprungliga
planen. Behovet av hdjningar for kdp av klientservice for serviceboende med
heldygnsomsorg ar 4 561 616 euro. Av anslagen for boendeserviceenheternas
material och férnédenheter 6verférs 980 750 euro till den centraliserade utdelningen
av forbrukningsartiklar inom halso- och sjukvarden.

Foreslagna anslagsandringar i resultatrakningsdelen i budgeten fér ar 2025

Valfardsomradet har beviljats statlig finansiering for 2025 i enlighet med beslutet VN
/34112/2024, 20.12.2024. Den statliga finansieringen for 2025 enligt
utbetalningsbeslutet har andrats genom ett nytt utbetalningsbeslut (VN/34112/2024,
24.6.2025), enligt vilket finansieringen for 2025 for valfardsomradet ar 425 398 039

euro, vilket innebar att behovet av att héja den statliga finansieringen ar 307 570 euro.

Ostra Nylands Budget Andringsférslag Andrad budget
valfardsomrade 2025 2025 2025

Statlig finansiering 3255; 090 307 570 425 398 039
Netto :2: 090 307 570 425 398 039

Utfallet av de finansiella intakterna och kostnaderna férutses bli ca 0,6 miljoner euro
samre an budgeterat, eftersom man har varit tvungen att ta kortfristiga 1an for att
finansiera utgifter inom driftsekonomin. De finansiella intakterna realiseras inte enligt
den berdknade budgeten, eftersom bankkontolimiten har varit i bruk och de
finansiella intdkterna inte racker till for att tacka de 6kade rantekostnaderna for lanen.
For de finansiella intakterna féreslas en minskning av anslagen pa sammanlagt

239 290 euro och for de finansiella kostnaderna en anslagsékning pa 379 080 euro. En
mera detaljerad beskrivning av andringarna finns i en separat bilaga.

Ostra Nylands Budget Andringsférslag Andrad budget
valfardsomrade 2025 2025 2025

[Finansiella intakter 450 000  ]}-239 290 210 710 |
[Finansiella kostnader |-815600 |-379 080 -1 194 680 |
INetto |-365 600  ||-614 080 |-983 970 |
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Foreslagna anslagsandringar i finansieringsanalysdelen i budgeten for ar 2025

Utfallet av driftsekonomiutgifterna har férsamrats betydligt sedan den
prognostiserade nivan i borjan av aret, vilket innebar att valfardsomradet maste
ansdka om 18,4 miljoner euro mera kortfristig finansiering an beraknat for att tacka
verksamhetskostnaderna for ar 2025. Uttaget av ett langfristigt 1an flyttades fran 2024
till 2025, sa det har funnits ett behov av att ta ut 9,3 miljoner euro istallet for det
tidigare uppskattade beloppet 7,9 miljoner euro. Det finns darfor ett behov av att hdja
budgeten med 9,3 miljoner euro. Den totala forandringen av lanestocken blir efter de
féreslagna andringarna 39,2 miljoner euro i stallet for 11,5 miljoner euro, i den
godkanda budgeten.

e o Budget Andringsforslag Andrad budget
Férandring i lanestocken 2025 2025 2025
|Okning av 1angfristiga 1an |7 935000 |9 265 000 117 200 000
Eonra”d””g avikortristiga i3 554 000 |18 446 000 22 000 000
[Férandring i lanestocken |11 489 000 |27 711 000 39 200 000

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:
Valfardsomradesstyrelsen beslutar foresla valfardsomradesfullmaktige att

® hoja verksamhetskostnaderna med sammanlagt 24 392 410 euro och att
verksamhetsbidraget pa motsvarande satt forsamras jamfort med budgeten for
2025,

e minska de finansiella intdkterna med 239 290 euro och 6ka de finansiella
kostnaderna med 379 080 euro jamfort med budgeten for 2025,

e minska de langfristiga lanen med 9 265 000 euro och 6ka de kortfristiga Ianen
med 18 446 000 euro jamfort med budgeten for 2024, samt

e Oka den statliga finansieringen med 307 570 euro

e ge ekonomitjansterna ratt att omsatta de godkanda andringarna i praktiken.

Paragrafen justeras genast.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen beslutade foresla valfardsomradesfullmaktige att

® hoja verksamhetskostnaderna med sammanlagt 24 392 410 euro och att
verksamhetsbidraget pa motsvarande satt forsamras jamfort med budgeten for
2025,

e minska de finansiella intdkterna med 239 290 euro och 6ka de finansiella
kostnaderna med 379 080 euro jamfort med budgeten for 2025,

e minska de langfristiga ldnen med 9 265 000 euro och 6ka de kortfristiga lanen
med 18 446 000 euro jamfort med budgeten for 2024, samt

® Oka den statliga finansieringen med 307 570 euro

e ge ekonomitjansterna ratt att omsatta de godkanda andringarna i praktiken.

Paragrafen justerades genast.
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Valfardsomradesfullmaktige, 19.11.2025, § 74

Bilagor

1 Liite Talousarvion muutosesitykset 2025_Ah_30.10.2025
2 Bilaga_Foreslagna budgetandringar 2025_Ah_30102025

Beredning och tillaggsuppgifter:
ansvarsomradesdirektdr Hanna Kaunisto
ansvarsomradesdirektor Carita Schroder
ansvarsomradesdirektor Kirsi Oksanen
ekonomidirektor Minna Sevén
ekonomichef Annette Povenius
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Beslutsforslag

Vélfardsomradesstyrelsen:

Valfardsomradesfullmaktige beslutar att

e hdja verksamhetskostnaderna med sammanlagt 24 392 410 euro och att
verksamhetsbidraget pa motsvarande satt forsamras jamfort med budgeten for

2025,

® minska de finansiella intakterna med 239 290 euro och 6ka de finansiella

kostnaderna med 379 080 euro jamfort med budgeten for 2025,

e Oka de langfristiga I1dnen med 9 265 000 euro och 6ka de kortfristiga Ianen med

18 446 000 euro jamfort med budgeten for 2024, samt

e Oka den statliga finansieringen med 307 570 euro

® ge ekonomitjansterna ratt att omsatta de godkanda andringarna i praktiken.
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Valfardsomradesstyrelsen, § 241,30.10.2025
Valfardsomradesfullmaktige, § 75, 19.11.2025

§75
Valfardsomradesfullmaktiges moétestidtabell for ar 2026

I[UHVADNO-2025-3591
Valfardsomradesstyrelsen, 30.10.2025, § 241

Beredning och tillaggsuppgifter:
forvaltningschef Lilian Andergard-Stenstrand
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Enligt 142 § i forvaltningsstadgan beslutar organen om tid och plats fér sina
sammantraden. Ett sammantrade halls ocksa nar organets ordférande anser det vara
pakallat eller om en majoritet av ledaméterna i organet gor en framstallning till
ordféranden om att ett sammantrade ska hallas for behandling av ett angivet drende.
| sddana fall bestammer ordféranden tidpunkten for sammantradet. Ordféranden kan
av grundad anledning stélla in ett sammantrade.

Valfardsomradesstyrelsen har sammantratt under ungefar varannan torsdag och
valfardsomradesfullmaktige ungefar en gang i manaden. Det foreslas att
valfardsomradesstyrelsens méten under 2026 halls varannan eller var tredje vecka sa
att motesrytmen mellan valfardsomradesstyrelsen och valfardsomradesfullmaktige
fungerar. Valfardsomradesstyrelsens sammantraden boérjar huvudsakligen kl. 18.00.

Valfardsomradesfullmaktige foreslas fortsattningsvis sammantrada ungefar en gang i
manaden pa féljande dagar: 11.2, 25.3, 29.4, 10.6, 2.9, 21.10, 18.11 och 16.12.2026.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att godkanna féljande tidtabell for
sammantradena 2026 och att métesplatsen ar Ambetshuset i Borga, Tullportsgatan 1,
Borga.

IValfardsomradesstyrelsen |Valfardsomradesfullmaktige
to 15.1.2026 |

[29.1.2026 llons 11.2.2026 (info ma 9.2.2026)
[12.2.2026 |

[26.2.2026 |

[12.3.2026 125.3.2026 (info 23.3.2026)
26.3.2026 (bokslut) |

9.4.2026 |

23.4.2026 1129.4.2026 (info 27.4.2026)
7.5.2026 |

[21.5.2026 |

14.6.2026 1110.6.2026 (info 8.6.2026) (bokslut)
I |
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[18.6.2026 I |
| [ |
[13.8.2026 | |
[27.8.2026 12.9.2026 (info ma 31.8.2026) |
[10.9.2026 | |
[24.9.2026 | |
[8.10.2026 21.10.2026 (info 19.10.2026) |
[29.10.2026 (Budget 1) | |
[12.11.2026 1118.11.2026 (info 16.11.2026) |
[26.11.2026 (Budget 2) | |
10.12.2026 116.12.2026 (info 14.12.2026) (Budget) |

Dessutom foreslar valfardsomradesstyrelsen for valfardsomradesfullmaktige att
valfardsomradesfullmaktige sammantrader enligt féljande under 2026: 11.2, 25.3,
29.4,10.6, 2.9, 21.10, 18.11 och 16.12.2026.

Valfardsomradesfullmaktiges ordférande beslutar om tid och plats for métena och
ger nddvandiga instruktioner fér andra moétesarrangemang.

Métesbehandling
Ordférandes forslag om att motesplatsen for valfardsomradesstyrelsen
fortsattningsvis &r Ostra Nylands raddningsverk i Borga, godkéndes enhalligt.

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen beslutade att godkanna foljande tidtabell for
sammantradena 2026 och att métesplatsen ar Ostra Nylands raddningsverk,
Sprutmastaregatan 2, Borga.

IValfardsomradesstyrelsen ||Valfardsomradesfullmiaktige
lto 15.1.2026 |

[29.1.2026

llons 11.2.2026 (info m4 9.2.2026)

[12.2.2026

26.2.2026

[12.3.2026

125.3.2026 (info 23.3.2026)

26.3.2026 (bokslut)

9.4.2026

[23.4.2026

29.4.2026 (info 27.4.2026)

7.5.2026

[21.5.2026

14.6.2026

110.6.2026 (info 8.6.2026) (bokslut)

[17.6.2026

[13.8.2026

[27.8.2026

10.9.2026
|
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|24.9.2026 I |
[8.10.2026 21.10.2026 (info 19.10.2026) |
[29.10.2026 (Budget 1) | |
[12.11.2026 118.11.2026 (info 16.11.2026) |
[26.11.2026 (Budget 2) | |
[10.12.2026 116.12.2026 (info 14.12.2026) (Budget) |

Dessutom beslutade valfardsomradesstyrelsen foresla valfardsomradesfullmaktige att
valfardsomradesfullmaktige sammantrader enligt féljande under 2026: 11.2, 25.3,
29.4,10.6, 2.9, 21.10, 18.11 och 16.12.2026.

Valfardsomradesfullmaktiges ordférande beslutar om tid och plats fér motena och
ger nddvandiga instruktioner for andra motesarrangemang.

Valfardsomradesfullmaktige, 19.11.2025, § 75

Beredning och tillaggsuppgifter:
forvaltningschef Lilian Andergard-Stenstrand
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen:

Valfardsomradesfullmaktige beslutar sammantrada enligt féljande under 2026: 11.2,
25.3,29.4,10.6, 2.9, 21.10, 18.11 och 16.12.2026.

Valfardsomradesfullméaktiges ordférande beslutar om tid och plats for métena och
ger nddvandiga instruktioner for andra moétesarrangemang.
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Namnden for ordnande av tjanster, § 98,30.09.2025
Valfardsomradesstyrelsen, § 242,30.10.2025
Valfardsomradesfullmaktige, § 76, 19.11.2025

§76
Svar pa fullmaktigemotion: Hogkvalitativ vard till lagre kostnad med den holldndska
modellen

IUHVADNO0-2025-558

Namnden for ordnande av tjanster, 30.09.2025, § 98

Bilagor
1 Liite_Valtuustoaloite 11.02.2025 laadukasta hoivaa Hollannin mallilla

Beredning och tillaggsinformation:
resultatenhetschef (hemvard) Nina Moisander
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Motionens innehall

Ledamoterna i valfardsomradesfullmaktige Tiina Sinkkonen och Ari Oksanen har vackt
en fullmaktigemotion om att starta ett férsok dar man tilldmpar Buurtzog-modellen
pa hemvarden vid Ostra Nylands vélfardsomrade. Utéver dem som har véckt
fullmaktigemotionen har 28 fullmaktigeledamaoter undertecknat den. Enligt
fullmaktigemotionen skulle Buurtzog-modellen innebara farre chefer och mer
sjalvstandighet for vardare. Enligt motionen skulle modellen [ampa sig sarskilt bra for
en hemsjukvard dar teamen skulle besta av grupper pa 12 personer med ansvar for
att planera och genomféra klientomsorgen. Teamet skulle inte bara ansvara for
planeringen och genomfdrandet av varden utan ocksa fér ekonomin. Enligt
fullmaktigemotionen anvands modellen i stor utstrackning i Holland, dar ocksa
vardarnas I6n har kunnat hojas samtidigt som antalet chefer har minskat.

| fullmaktigemotionen konstateras att Buurtzog-modellen redan fére inforandet av
valfardsomraden har tillampats i ett forsok vid hemvarden i Sibbo, och enligt
motionen var erfarenheterna goda.

Svar pa motion
Bakgrund till Buurtzog-modellen

| Buurtzog-modellen bestammer teamen sjalva hur arbetet organiseras, med andra
ord hur man skoter arbetsskiften eller tar emot nya klienter. Teammaoten ar viktiga
verktyg for beslutsfattande.

Utmaningen med modellen ar att samordna sjalvstyrande verksamhet med
verksamhet for en traditionell offentlig organisation. Till exempel I6nestrukturer
baserar sig pa hela organisationens praxis och de &r inte flexibla pa samma satt som
de egentliga arbetsbeskrivningarna i ett sjalvstyrande team. En utmaning till med
Buurtzog-modellen ar att modellen har utvecklats i ett sammanhang dar lagstiftning
och kultur ar annorlunda an har. | Finland ar strukturerna och ansvaret av och
tillsynen 6ver omsorgsarbetet mycket annorlunda an i Holland. Inférandet av
modellen skulle férutsatta omfattande utbildning, férandring av kultur och
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strukturella andringar som kraver tid och resurser. | det nuvarande ekonomiska laget
kan en modell dar sjalvstyrande team har egna budgetar leda till okontrollerade
kostnader utan tillracklig uppfoéljning.

Aven det faktum att tjansterna ar spridda skulle valla problem, eftersom det i Finland
finns privata och offentliga tjansteleverantorer, och hemvard och hemsjukvard ar
egna helheter. Pa organisationsniva skulle problem orsakas till exempel av att
halsovardstjansterna i Finland tacks med skattemedel medan de i Holland tacks av
olika forsakringar.

Buurtzog-modellen fungerar inte som sadan i Finland, eftersom teamet i Holland
bestar av sjukskdtare medan det i Finland finns manga narvardare inom hemvarden
och i regel skots hembesdken av dem. Modellen kunde dock fungera, forutsatt att den
skulle anpassas till forhallandena i Finland.

| Finland forsvaras inférandet av modellen ocksa av att lagstiftningen,
finansieringsmodellen for tjansterna och de digitala systemen i vardarbetet ar
annorlunda an i Holland. Inférandet av Buurtzog-modellen som sadan skulle krava
andringar i organisationen bland annat pa grund av skillnaderna i finansieringen av
social- och halsovarden.

Buurtzog-modellen har férutom vid hemvarden i Sibbo aven testats dtminstone i
Traskanda. Dar drog man slutsatsen att hemvardens team planerar, genomfor, foljer
upp och beddémer sin egen verksamhet effektivare an tidigare. De sjalvstyrande
teamen beslutar sjalvstandigt om sina mal, arbetssatt, arbetsscheman, inriktning av
sina resurser, problemldsning samt arbetsfordelningen i teamet, vilket gor att det
behovs farre hierarkiska nivaer pa mellannivan. Teamen ansvarar sjalvstandigt for
arbetets centrala fragor, sdsom planering och organisering av klientarbetet.

Nulége vid Ostra Nylands vélfirdsomrade

| Ostra Nylands valfardsomrade finns cirka 1200 klienter inom regelbunden hemvérd,
en resultatenhetschef, tva serviceansvariga samt atta chefer och cirka 250 vardare. Till
resultatenheten for hemvard hor ocksa hemvardens centraliserade tjanster, som
omfattar distansvard och bedomningsteam. Enheten for centraliserade tjanster
ansvarar for bedémning av vardbehovet hos nya klienter, hanvisar klienterna till
eventuell annan service samt 6verfor de klienter som uppfyller kriterierna for
beviljande av hemvardstjanster till hemvarden. Den service som klienterna inom
hemvard far grundar sig pa ett service- och avgiftsbeslut som galler klienten och som
enligt forvaltningsstadgan for valfardsomradet endast kan fattas av en
tjdnsteinnehavare. | valfardsomradet ar cheferna fér hemvarden tjansteinnehavare
och de andra arbetstagarna anstallda.

| den nuvarande verksamhetsmodellen ar det vardarna i hemvarden som bedémer
och genomfor hemvarden for sina klienter pa ett dvergripande satt. Hela
hemvardspersonalen har till sitt forfogande en autonom schemalaggning, vilket
betyder att vardarna kan paverka sina egna arbetsskift samt sjalvstandigt passa ihop
klienternas servicebehov och sin egen fritid.

En del av férdelarna med Buurtzog-modellen har alltsa redan valts ut for att utnyttjas i
hemvarden vid Ostra Nylands vélfardsomrade. De férdelar som utnyttjas ar:

e Klientorientering: Klientens behov star i centrum for verksamheten, och varden
planeras individuellt tillsammans med vardarna och klienterna. Chefen varken
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utarbetar en klientplan eller kommer dverens om tidpunkterna for besok, utan
det gors av den vardpersonal som kanner klienten bast.

e Personalens autonomi: Vardarna planerar till stor del sina egna arbetsskift
med beaktande av klienternas behov.

e Flexibilitet: Beslut om hemvardens uppgifter fattas nara klienten, vilket gér det
mojligt att snabbt reagera pa foranderliga situationer. Man kan reagera snabbt
pa forandringar i kundens servicebehov. Vardarna kommer éverens med
klienterna om tidpunkterna for klientbeséken och om besdkens innehdll.

Vissa element i Buurtzog-modellen anvands redan inom hemvarden i hela
valfardsomradet. Till dem hor en autonom schemalaggning och praxisen dar
arbetsuppgifterna samt hur och nar klienterna besoks planeras av vardarna.

Aven om Buurtzorg-modellen innehdller intressanta element for att framja
kundorientering och de anstalldas autonomi, ar det inte motiverat att utvidga
anvandningen av den fran det nuvarande. Den finska lagstiftningen och den praxis
som hanfor sig till organiseringsansvaret ar annorlunda an i Holland, vilket delvis
begransar tillampningen av alla element i modellen.

Riksomfattande forsok och undersokningar for att utveckla hemvarden féljs dock hela
tiden upp, och resultaten av dem utnyttjas i en kontinuerlig utvardering och utveckling
av hemvarden.

Beslutsforslag

Social- och halsovardsdirektoren:

Namnden for ordnande av tjanster foreslar valfardsomradesstyrelsen att det ovan
sagda avges som svar pa fullmaktigemotionen.

Beslut
Namnden for ordnande av tjanster beslutade enhalligt foresla
valfardsomradesstyrelsen att det ovan sagda avges som svar pa fullmaktigemotionen.

Valfardsomradesstyrelsen, 30.10.2025, § 242

Bilagor

1 Liite_Valtuustoaloite 11.02.2025 laadukasta hoivaa Hollannin mallilla

Beredning och tillaggsinformation:
resultatenhetschef (hemvard) Nina Moisander
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Beslutsforslag

Vvalfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen foreslar valfardsomradesfullmaktige att fullmaktige
antecknar for kdnnedom det ovan ndmnda svaret pa motionen om hogkvalitativ vard
till 1agre kostnad med den holldndska modellen, och konstaterar att motionen ar
slutbehandlad.

Beslut
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Valfardsomradesstyrelsen beslutade foresla valfardsomradesfullmaktige att
fullmaktige antecknar for kdannedom det ovan namnda svaret pa motionen om
hogkvalitativ vard till 1agre kostnad med den holldndska modellen, och konstaterar att
motionen ar slutbehandlad.

Valfardsomradesfullmaktige, 19.11.2025, § 76

Bilagor

1 Liite_Valtuustoaloite 11.02.2025 laadukasta hoivaa Hollannin mallilla

Beredning och tillaggsinformation:
resultatenhetschef (hemvard) Nina Moisander
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Beslutsférslag

Valfardsomradesstyrelsen:

Valfardsomradesfullmaktige antecknar for kdannedom det ovan ndmnda svaret pa
motionen om hogkvalitativ vard till lagre kostnad med den hollandska modellen, och
konstaterar att motionen ar slutbehandlad.



Ostra Nylands valfardsomrade Moteskallelse 24 (26)
Valfardsomradesfullmaktige 14.11.2025

§77
Motioner fran fullmaktigeledamoéter

Enligt forvaltningsstadgan for Ostra Nylands valfardsomrade (135 §)

har fullmaktigegrupperna, fullmaktigeledaméterna och ungdomsfullmaktiges
representant ratt att vacka skriftliga motioner i fragor som galler valfardsomradets
verksamhet och férvalting. Motionerna lamnas in till ordféranden skriftligt.

Enligt forvaltningsstadgan skall motionen remitteras till valfardsomradesstyrelsen for
beredning. Valfardsomradesfullmaktige kan besluta att en remissdebatt ska féras om
beredningen av det arende som avses i motionen. Ordféranden konstaterar de
motioner som avses i 135 § i forvaltningsstadgan.

Beslutsforslag

Valfardsomradesfullmaktige antecknar ledaméternas motioner fér kdinnedom och
remitterar dem till valfardsomradesstyrelsen for beredning.
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§78
Aktuella drenden

Medlemmar i valfardsomradesfullmaktige informeras om aktuella drenden.

Beslutsforslag

Antecknas for kannedom.



Ostra Nylands valfardsomrade Moteskallelse 26 (26)
Valfardsomradesfullmaktige 14.11.2025

§79

Upphandlingsbeslut / Intern konkurrensutsattning av service enligt lagen
om funktionshinderservice 2025 i kategori 3 kortvarig omsorg

Fordrojd visning, JulkL 68
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